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В 2009 году аудиторско-консалтинговая группа ПРАУД начала первый в России проект внедрения интегрированной информационной системы управления предприятием на основе SAP ERP для ОАО «Российские космические системы» (организовано на базе ФГУП «РНИИ КП»).




Интегрированная информационная система управления предприятием на основе SAP ERP уже на первом этапе поможет организации решить ряд ключевых задач, а именно:

	
улучшить контроль за исполнением бизнес-процессов и достижением установленных значений ключевых показателей деятельности;


	
повысить оперативность принимаемых управленческих решений на всех уровнях;


	
снизить трудозатраты, повысить оперативность и качество функций управления (планирование, учет, контроль, анализ);


	
повысить имидж предприятия для привлечения партнеров, как в России, так и за рубежом.




Решение SAP, реализуемое группой ПРАУД, поможет ОАО «Российские космические системы» усовершенствовать управление следующими сферами:

	
материальный учет;


	
финансовые и бухгалтерские операции;


	
сбыт;


	
управленческий учет и контроль затрат;


	
ведение договоров;


	
кадровый учет;


	
управление персоналом;


	
управление проектами-заказами.




Так прокомментировал проект И.И. Голуб, первый заместитель генерального директора ОАО «Российские космические системы»: «Мы рассчитываем, что решение на платформе SAP позволит нам улучшить бизнес за счет повышения прозрачности бизнес-процессов, получения возможности контролировать ход их исполнения и результаты. Кроме того, мы планируем снижение трудоемкости и появление у руководителей разного уровня новых возможностей для анализа и оперативного принятия решений на основе полной, актуальной, оперативной информации. При этом мы заинтересованы сохранить принципы экономической самостоятельности подразделений нашей организации и реализовать их в полной мере в будущей автоматизированной системе. По результатам эксплуатации первой очереди ОАО «Российские космические системы» примет решение о продолжении работ для обеспечения условий управления в режиме реального времени всеми основными бизнес-процессами. В том числе в области маркетинга, инноваций, системы качества и надежности».

Константин Комаедов, генеральный директор компании «ПРАУД бизнес» отметил: «ОАО «Российские космические системы» действительно имеет уникальную систему управления, основанную на принципах экономической самостоятельности каждого подразделения, что представляет большой профессиональный интерес для нас. Реализация такого масштабного проекта с привлечением высокопрофессиональных кадров как со стороны заказчика, так и наших специалистов, может дать мощный импульс развитию управления на предприятиях аэрокосмической отрасли в целом. Необходимо, чтобы автоматизированная система четко реализовывала специфические требования Заказчика и использовала весь потенциал SAP ERP».

Роман Журавлев, заместитель генерального директора SAP СНГ: «Мы гордимся решением ОАО «Российские космические системы» о создании интегрированной информационной системы управления предприятием на базе продуктов SAP AG. Наше программное обеспечение успешно используется самыми передовыми мировыми машиностроительными и авиастроительными компаниями, и мы уверены, что решение на платформе SAP сможет удовлетворить потребности одной из ведущих компаний стратегически важной отрасли России».

СПРАВКА О ПРОЕКТЕ И УЧАСТНИКАХ

Об ОАО «Российские космические системы»
ОАО «Российские космические системы» было организовано путем преобразования из федерального государственного унитарного предприятия «Российский научно-исследовательский институт космического приборостроения». ФГУП «РНИИ КП» является головной организацией Российской Федерации по системе ГЛОНАСС, а также многим другим системам. Организация динамично развивается, обеспечивая ежегодно рост выработки на каждого работника на 15% - 20%. В 2009 году организацией выпущено более 1,4 млн. единиц изделий собственного изготовления и более 2300 приборов. Численность около 5000 человек.

В 2009 г. ФГУП «РНИИ КП» объявил о своем намерении создать интегрированную информационную систему управления предприятием на базе решения SAP ERP. Необходимость внедрения этого решения была обусловлена потребностью повысить управляемость и прозрачность бизнес-процессов института. После комплексного обследования операционной деятельности, проведенного аудиторско-консалтинговой группой ПРАУД, ФГУП «РНИИ КП» рассмотрел предложения нескольких вендоров и сделал выбор в пользу продуктов SAP, мирового поставщика программного обеспечения для управления бизнесом. Подрядчиком проекта стала группа ПРАУД, которая имеет шестилетний опыт сотрудничества с ФГУП «РНИИ КП» по широкому спектру консалтинговых задач.

О группе ПРАУД
Группа ПРАУД объединяет компании «ПРИМА аудит», «ПРАУД бизнес», «ПРАУД эксперт». Многолетний опыт (с 1996 года) реализованных проектов на территории всей России, значительный профессиональный потенциал специалистов позволяют компаниям группы оказывать бизнес-услуги для решения широкого спектра задач, помогая клиентам совершенствовать свой бизнес, включая такие направления, как управленческий консалтинг, автоматизация управления, финансовый аудит, оценка.

Информация о компании SAP
Компания SAP является ведущим в мире поставщиком программных решений для управления бизнесом (*) и предлагает решения и услуги, которые позволяют предприятиям любого масштаба, работающим более чем в 25 отраслях, повысить эффективность бизнеса. Компания имеет более 95 000 клиентов в более чем 120 странах и представлена на нескольких биржах, включая Франкфуртскую фондовую биржу и Нью-йоркскую фондовую биржу, под символом «SAP». В 1992 году был открыт офис SAP AG в Москве. Также за прошедшие 18 лет открылись представительства SAP в Санкт-Петербурге, Новосибирске, Ростове-на-Дону, Алматы, Минске и Киеве, а численность сотрудников превысила 700 человек.
(*) SAP определяет программные решения для управления бизнесом как решения для управления ресурсами предприятия и соответствующие приложения.

Источник: http://www.sap.com/cis/about/press/2010/kosm.epx
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